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PREFACIO

VA VA VA VA VAVAVEAN

resiliéncia climatica precisa ser tratada como uma questéo estratégica para o pais. Isto demanda

reduzir riscos, e exige acdes consistentes e inovadoras. Para tanto é necessario que se promovam

acdes antecipatorias, garantindo ampla participacdo da sociedade na gestdo de risco. Maior inte-
racdo entre as pessoas, comunidades e o poder publico, tornam as a¢des mais efetivas.

Apresento esta publicacdo com muita satisfacdo pois representa o resultado de um trabalho coletivo
do Instituto Siades centrado na capacitacdo de gestores para promover e compartilhar conhecimentos
sobre vulnerabilidades e impactos das mudancas climaticas sobre os recursos hidricos e identificar co-
letivamente medidas de enfrentamento em sete municipios do ABC Paulista. O material produzido traz
conteudos metodolégicos utilizados que podem subsidiar aplicagdo em outras localidades.

Apresentam-se conhecimentos e praticas para o aprendizado social, a ampliacdo do didlogo, a par-
ticipacdo e a corresponsabilidade, fortalecendo a importancia de uma cultura preventiva que possibilita
rever paradigmas e discutir como o risco é produzido socialmente, fortalecendo dindmicas participativas e
democraticas e promovendo maior resiliéncia. Estes didlogos séo estratégicos para ampliar a participacdo
e a mobilizacdo de saberes (técnicos, académicos, politicos, sociais, culturais, de histérias de vida) em uma
gestdo do conhecimento em que todos aprendem com todos.

A publicacdo apresenta os resultados das 57 oficinas municipais e 6 regionais para elaborar diagndsti-
cos com a finalidade que as a¢des de prevencdo sejam efetivas, criando espacos de didlogo e reflexao, que
sensibilizem as pessoas e criem uma responsabilidade coletiva sobre os problemas, incentivando postura
critica e proativa e a solucdo de desafios socioambientais comuns. Quando ocorre essa interacdo, hd possi-
bilidade de repensar e reestruturar crencas, valores e principios, muitas vezes assumidos como imtitaveis.

Nao é mais possivel enfrentar os riscos olhando apenas para os fendmenos fisicos, mas &preciso com-
preender os fatores que causam as vulnerabilidades e integrar atores da sociedade civilé dos governos na
construcdo compartilhada de uma gestdo de risco.

Boa leitura.

Pedro Roberto Jacobi




APRESENTACAO

plicar diferentes métodos participativos para analisar os impactos das mudancas climaticas sobre
os recursos hidricos e propor formas de enfrentamento é um processo fundamental para a capa-
citacdo de gestores municipais e para a mudanca no paradigma de como a administracdo publica e
as areas técnicas propdem as solugdes para os problemas associados a essa tematica.
Este caderno técnico apresenta a descricdo das oficinas e principais metodologias utilizadas durante
a Capacitacdo em Vulnerabilidades, Impactos e Adaptacdo as Mudancas Climaticas sobre os Recursos Hi-
dricos para os sete municipios do Grande ABC Paulista, sendo eles, Santo André, Sado Bernardo do Campo,
Séo Caetano do Sul, Diadema, Mau4, Ribeirdo Pires e Rio Grande da Serral.

1 O projeto VIA-AGUA ABC articulou os sete municipios da Regido do Grande ABC para realizacdo das oficinas. Os técnicos
municipais da prefeitura de Rio Grande da Serra participaram do curso até o mddulo B, portanto ndo serdo considerados os
resultados parciais deste municipio nesta publicagéo.
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Ao se tratar dessas metodologias parte-se do principio de que a participacdo efetiva de tomadores
de decisdo e técnicos municipais é essencial para elaborar diagndsticos robustos, em escala municipal e
regional, sobre ameacas e impactos das mudancas climaticas, em especial sobre as camadas mais vulne-
raveis da sociedade.

Essa capacitacdo desenvolveu-se em seis mddulos, com dez oficinas realizadas para cada municipio,
em ambiente virtual e/ou presencial, seis oficinas regionais virtuais com participacdo de especialistas so-
bre temas diversos, saidas de campo, elaboracdo de estudos pilotos e andlises regionais.

O formato das oficinas fortaleceu o debate em grupo entre os participantes, oriundos de diferentes se-
tores, dreas de interesse, conhecimento e experiéncia, gerando consensos sobre informacdes e resultados.
Foram utilizados dados técnico-cientificos atualizados, informacdes, ferramentas e outras bases de dados
virtuais disponiveis gratuitamente em um formato apropriado para que as capacitacdes ocorressem de
forma participativa.

O projeto VIA-AGUA ABC ocorreu ao longo de todo ano de 2022. Mais de 100 pessoas participa-
ram das 57 oficinas municipais e 6 regionais. Nesse percurso, contamos com varios resultados positi-
vos que envolveram a construcgdo coletiva de conhecimento e a troca de experiéncias entre realidades
municipais semelhantes, porém distintas em aspectos institucionais, sociais e ambientais. Este rela-
to metodoldgico ndo é uma receita para o entendimento de vulnerabilidades, impactos e adaptacdo
frente as mudancas climaticas; ele ¢ um caminho que pode ser
compartilhado e aprimorado a partir das experiéncias apre- 6 Mddulos
sentadas ao longo desta publicacdo. Convidamos a leitura e 10 Oficinas por municipio
ao conhecimento dos resultados obtidos nesse processo, para 6 Oficinas Regionais
compartilhar metodologias e instrumentos de andlise que po-

P ~ . o Debater as mudangas
dem contribuir para a elaboragdo de medidas de adaptagdo as climaticas com palestras e

mudancgas climaticas. especialistas da drea
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MODULO A - MAPEAMENTO DE POLITICAS,
GOVERNANCA, FORTALEZAS E FRAQUEZAS DOS
MUNICIPIOS DO GRANDE ABC (VULNERABILIDADES
E IMPACTOS DAS MUDANCAS CLIMATICAS

SOBRE OS RECURSOS HIDRICOS)

VAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVS

A ANA APONTA, PELO PLANO

primeira etapa do projeto VIA-Agua ABC foi diagnosticar as NACIONAL DE SEGURANCA

vulnerabilidades e impactos das mudangas climéticas sobre HIDRICA, QUE:

os recursos hidricos nos municipios da Regido do Grande A Seguranca Hidrica é
ABC. Momento fundamental para estruturar uma base de dados so- fundamental para um

desenvolvimento sustentdvel
e ela existe quando hd dgua
viabilizar as oficinas de capacitacdo, principalmente, com gestores disponivel em quantidade e
qualidade suficientes para

) atender as necessidades
interessadas no tema. humanas e econémicas e &

bre o tema e mapear ferramentas e instrumentos atualizados para
e servidores técnicos, mas também com outras pessoas da regido

Por meio desse diagndstico se estruturou a primeira oficina mu- conservagdo dos ecossistemas
aqudticos, com um nivel

aceitdvel de risco relacionado
a partir de diferentes referéncias como a Organizacdo das Nacdes a secas e cheias.

Unidas (ONU), Organizacao para a Cooperacdo do Desenvolvimento
Econdmico (OCDE), Global Water Partnership e Agéncia Nacional de
Aguas e Saneamento (ANA).

Além da apresentacdo dos conceitos, foi aplicada a primeira me-

nicipal (Al). Nela foi apresentado o conceito de seguranca hidrica,

todologia de participacdo da oficina com a elaboracdo de uma nuvem
de palavras, oportunidade dos presentes expressarem, em uma ou
poucas palavras, o que compreendem como seguranca hidrica. Para isso, utilizou-se o site Mentimeter!,
em que, por meio de um link, é possivel inserir uma resposta e a ferramenta elabora automaticamente uma
nuvem de palavras com todas as palavras aplicadas (Figura 1). Essa etapa foi essencial para conhecer as

1 https://www.mentimeter.com/pt-BR



relagdes prévias com outros conceitos e conhecimentos que os participantes possuiam sobre o assunto,
especificamente porque as prefeituras municipais possuem um papel importante na manutencgéo e preser-
vacdo da Represa Billings e outros sistemas integrados ou isolados de abastecimento de 4gua na regido.
No exercicio ficou evidenciado que a sustentabilidade, disponibilidade e 0 acesso a 4gua sdo preocupacgdes

em comum dos técnicos municipais em relacdo a seguranca hidrica local.

educagdo ambiental .
o S@UMeE .,

higiene qua“dade preservacao gestéo de risco

As Nuvens de
Palavras séo

planejamen ol s lesigualdade ) f d

sustentabilidade ... = Giees

dgua boa disponivel gestao hidrica , conservacao dados. Quanto
e d I S p 0 n I b I | I d a d e protegéo futuro mdi°r~e mais

centralizada a

b i " v L Qestéo palavra, mais
a C e S S O a to d 0 S saneamento '\:ezes elc;fo:
r e s citada no texto
espeito & natureza acesso a a g ua potave] fada no fex
quantidade preservacao

gestdo sustentavel

Figura 1: Nuvem de Palavras sobre Seguranga Hidrica no contexto das mudangas climaticas na Regido do Grande ABC.

Apds um momento de didlogo sobre o desenho da nuvem de palavras, foi feita uma correlagdo do tema
abordado na oficina com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Os participantes buscaram
no site da ONU, para além do ODS #6 - Agua Potavel e Saneamento, quais outros objetivos tinham rela-
¢do com a tematica da seguranca hidrica. Esse momento possibilitou dar amplitude e transversalidade do
tema com as pautas socioambientais em destaque no dmbito global.

O terceiro momento da oficina foi uma exposicdo dialogada sobre conceitos chave que seriam utiliza-
dos nos préximos moédulos, entre eles, risco, ameaca, vulnerabilidade, resiliéncia, mitigacdo e adaptacéio.
No tema das mudancas climdticas é importante a diferenciacdo entre medidas de adaptacdo e de mitigacéo.
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As medidas de mitigacdo buscam restringir os efeitos das mudangas O formuldrio foi adaptado

climaticas por meio da reducdo dos Gases de Efeito Estufa - GEE, g.pam,r de uma ferramenta .
isponivel em duas publicagdes

enquanto que as medidas de adaptacdo focam em estratégias para da ONU: ‘Como construir

lidar com os efeitos das alterages climéticas que ja estdo em curso, cidades mais resilientes: um
guia para Gestores Piblicos

Locais” e “Como construir
ao longo do projeto. Cidades mais resilientes:
um manual para lideres

o comunitdrios”. Saiba mais
tamento) e mapear as politicas, governanca, pontos fortes e fracos sobre essas publicagdes no

ou seja, como enfrenta-las. Sdo essas ultimas que foram trabalhadas
Por fim, para compreender a resiliéncia (capacidade de enfren-
dos municipios, foi elaborado um formulario adaptado da Estraté- QRcode:

gia Internacional das Nacdes Unidas para a Reducédo de Desastres -
UNDRR. Para essa atividade, utilizou-se a plataforma Google Forms,

ferramenta que permite a criagdo de formularios on-line de maneira

gratuita. O formulario foi enviado aos participantes da oficina para
realizarem uma autoavaliacdo sobre seu préprio municipio. Poste-
riormente os dados foram agrupados de forma que pudesse ser feita uma avaliacdo regional para o
Grande ABC. Os resultados foram organizados em um grafico de radar indicando pontuagdo de 0 a 3
com base em oito principios para construgdo de cidades resilientes no &mbito das mudancas climaticas
(Figura 2), em que a maior pontuacdo representa melhor qualidade da atuacédo dos érgaos publicos sobre
aquele principio.

Como resultado deste formulario, em ambito regional, os principios 2 - “Identificar, compreender e usar
os cendrios de riscos atuais e futuros” e 3 - “Fortalecer a capacidade financeira para resiliéncia” receberam
maior pontuagdo, o que pdde ser interpretado como um indicativo de que as prefeituras compreendem
0s cendrios de riscos climaticos de seus municipios por possuirem diagndsticos, estudos descritivos e
mapeamentos, a0 mesmo tempo em que, financeiramente, reconhecem a existéncia de fundos e tém certos
recursos para tratar os riscos no seu municipio. J& os principios 6 - “Fortalecer a capacidade institucional
para resiliéncia” e 7 - “Compreender e fortalecer a capacidade social para a resiliéncia” receberam a menor
pontuacdo, o que foi interpretado como a necessidade de tratar melhor o tema de riscos e mudancas clima-
ticas a partir de dados fundamentados, formagdes especificas dos técnicos, da troca de informagdes intra
e intermunicipal e da aproximacdo do poder publico com a sociedade.

Com certeza o primeiro mddulo teve um papel de entrosamento entre a equipe Siades e os partici-
pantes e, além de apresentar conceitos fundamentais utilizados ao longo de todo o projeto, serviu como
momento dos primeiros diagndsticos municipais e regionais.

[
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Quanto mais préximo da pontuagdo mdxima,
maior serd a resiliéncia da cidade frente aos
impactos das mudangas climdticas.

PRINCiPIOS

Organizar para resiliéncia

. Identificar, compreender e usar
cendrios de riscos atuais e futuros

. Fortalecer a capacidade financeira

. Buscar projeto e desenvolvimento

urbano resiliente.

. Proteger as zonas naturais para
melhorar as fungdes protetoras
oferecidas pelos ecossistemas

. Fortalecer a capacidade institucional
para a resiliéncia
Compreender e fortalecer a
capacidade social para a resiliéncia

. Aumentar a resiliéncia das
infraestruturas

—_

Figura 2: Grafico Radar com os resultados dos principios para construg@o de cidades resilientes no dmbito

das mudangas climdticas.

ENCONTRO REGIONAL I: SEGURANGA HiDRICA
E MUDANGAS CLIMATICAS NO GRANDE ABC

Este evento debateu a seguranga hidrica e
mudangas climdticas no contexto regional

do Grande ABC em um encontro que reuniu

o Prof. Dr. Pedro Roberto Jacobi (USP), Livia
Rosseto e Sandra Malvese do Consércio
Intermunicipal Grande ABC e o Instituto SIADES.

SINTESE DAS FERRAMENTAS UTILIZADAS

Exposigéo dialogada com perguntas orientadoras

Nuvens de Palavras sobre seguranga hidrica

Utilizagéo da ferramenta Google Forms para aplicar
questiondrio adaptado da UNDRR
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MODULO B - DEFINICAO DOS ESTUDOS PILOTOS
E ELEMENTOS PARA ELABORACAO DE CENARIOS,
IMPACTOS E VULNERABILIDADES DAS MUDANCAS

CLIMATICAS SOBRE OS RECURSOS HIDRICOS

VA VA VA VA VA VA VA VA VA VEAVEAVAVEA VAV VAN,

ste médulo foi fundamental para estudar a Regido do Grande ABC no contexto das mudancas clima-

ticas. Ele foi dividido em trés oficinas por municipio e uma regional ao final do médulo.

Na primeira oficina (BI) foi introduzido o tema das mudancas climaticas a partir das ultimas publi-
cacdes do IPCC! (Painel Intergovernamental de Mudancas Climaticas), principalmente sobre o relatorio
ARG6 Climate Change 2022: Impacts, Adaptation and Vulnerability, com dados atuais e relevantes sobre
os principais conceitos do projeto. Apds a introdugdo conceitual, argumentou-se sobre a importancia dos
procedimentos de cartografia participativa para produzir bons diagndsticos participativos a partir do co-
nhecimento acumulado dos atores sociais. A juncdo da temdtica apresentada e a cartografia foi o caminho
utilizado para o uso de uma outra ferramenta gratuita como o My Maps do Google. Ele permitiu realizar a
atividade de mapeamento, que geralmente ocorre de maneira presencial com mapas impressos e de forma
on-line utilizando o mapa virtual da plataforma.

No My Maps é possivel criar mapas interativos de maneira participativa e realizar andlises interdis-
ciplinares e multissetoriais sobre aspectos territoriais. Como primeira atividade, apds o reconhecimento
das principais funcdes da plataforma, os participantes foram encorajados a espacializar pontos referentes
as seguintes perguntas:

1. A partir do que foi apresentado e de sua experiéncia e atuacdo no municipio, onde se localizam
os impactos dos processos que podem ser acentuados pela mudanca do clima pensando, prin-
cipalmente, em extremos de seca e cheia?

2. Agora, onde se localizam a populacdo/grupos e infraestruturas mais vulnerdveis aos im-
pactos dos processos que podem ser acentuados pela mudanca do clima, pensando principal-
mente, em extremos de seca e cheia?

1 Publicagdes do IPCC: https://www.ipcc.ch/reports/
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Com o intuito de facilitar o reconhecimento do territério, foram incorporadas camadas (layers) geor-
referenciadas em formato kml e kmz (extenses de arquivos para exibir dados geograficos) com os limites
municipais, hidrografias principais? e a Area de Protecio e Recuperacdo de Mananciais da Billings (APRM) -
reservatdrio importante que abrange cinco dos sete municipios da Regido do Grande ABC. Apds a atividade
foi realizado um didlogo para reconhecer em conjunto os pontos espacializados no mapa.

Ja a segunda oficina municipal (B2) foi iniciada com uma atividade pratica, de volta ao My Maps, em
que os pontos do mapeamento participativo foram reorganizados em duas categorias: infraestruturas ou
locais vulneraveis e impactados e comunidades vulneraveis e impactadas. Somaram-se a esses pontos
e as camadas utilizadas na oficina anterior, novos dados georreferenciados tais como as Cartas de Sus-
cetibilidade a Movimentos Gravitacionais de Massa e Inundacdes?, o Indice Paulista de Vulnerabilidade
Social® e as principais bacias hidrogréficas da Regido do Grande ABC. Por meio dessas informacdes os
participantes fizeram uma comparacdo visual das informacdes nos mapas, a partir das seguintes pergun-
tas norteadoras:

I. Quais as relagbes possiveis entre os pontos e as camadas?
II. Que outras ideias surgem do uso dessa ferramenta?

Essa primeira agdo teve como intuito abrir um espaco de didlogo e reflexdo para o que foi proposto na
atividade participativa subsequente. Trabalhou-se com a planilha Google Sheet®, ferramenta que permite
simultaneamente a todos os participantes trabalharem de forma on-line através de um link compartilhado.
A planilha continha 15 perguntas para auxiliar na descricdo de um problema relacionado a algum tipo de
evento. Cada participante era responsavel por trabalhar em uma ou mais linhas. Essa planilha foi utilizada
também no Médulo C. As seguintes informacoes foram solicitadas:
=> Nome do participante;
=» Tipo de evento (dado pré-indicado, podendo ser: inundacgdes; falta d'agua, deslizamentos; queimadas;

ilhas de calor; reducdo da qualidade da 4gua; e perda na producédo de alimentos);
=» Frequéncia do evento (ex. constante, em determinada estacdo do ano);
=» Nome dos locais impactados (ex. nome da rua, bairro);

2 Hidrogratfia e limites municipais disponiveis no site do Comité de Bacias do Alto Tieté - CBH-AT - https:/comiteat.sp.gov.br/a-
bacia/shapefiles/#1552658483694-4ae885d9-1bd2

3 Produtos vetoriais e raster disponiveis no website do Servico Geoldgico do Brasil - CPRM. https:/www.cprm.gov.br/publique/
Gestao-Territorial/Prevencao-de-Desastres/Cartas-de-Suscetibilidade-a-Movimentos-Gravitacionais-de-Massa-e-Inundacoes---
Sao-Paulo-5088.html

4 Disponivel no portal GeoSead - https:/geo.sead.am.gov.br/portal/home/

5 Aferramenta Google Sheet é um programa de planilhas incluido como parte do pacote gratuito de Editores de
Documentos Google
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Fatores climaticos potencializadores do evento (ex. aumento de chuvas extremas, secas prolongadas);
Fatores ndo climaticos potencializadores do evento (ex. falta de saneamento basico, precariedade
habitacional);

Estrutura que esse impacto afeta (ex. viario urbano, casas e comércios);

Gravidade do impacto para gestdo municipal (ex. muito alto, baixo - Qual motivo);

Gravidade do impacto para perda de vida (ex. muito alto, baixo);

Consequéncias sociais do impacto (ex. hospitaliza¢des, prejuizos financeiros);

Outras consequéncias vinculadas ao impacto (ex. perda de biodiversidade, impactos nas financas da
prefeitura);

Grupos diretamente afetados (ex. habitantes de todo bairro, de toda cidade);

Politicas, planos e projetos de enfrentamento existentes (nessa pergunta foi colocado como opcéo de
resposta informacdes relativas ao diagndstico produzido inicialmente no projeto);

Local para visita em campo onde seja possivel identificar o impacto;

Possibilidade de visita (ex. Sim, Nao, Talvez);

Pessoa ou secretaria que poderia acompanhar a equipe Siades na visita.

Os resultados obtidos por meio dos didlogos em todas as oficinas, tendo seus destaques sempre

recordados a cada atividade, a elaboracdo do mapa participativo e os dados preenchidos na planilha

foram essenciais para definicdo em cada um dos municipios de possiveis dreas ou bacias hidrografi-

cas que pudessem subsidiar a elaboragdo de estudos pilotos. Antes da terceira oficina (B3) a equipe

Siades, em conjunto com alguns técnicos municipais, selecionou dreas de interesse para realizagdo de

um campo prévio. As impressdes levantadas em campo foram organizadas para executar a principal

tarefa da ultima oficina municipal do mddulo B.

Foi esse percurso, denominado “Caminhos para projeto pi- POR QUE DEFINIR UM
ESTUDO PILOTO?

loto”, a tdnica da oficina B3, apds um breve resgate do papel das

mudancas climaticas no ambito regional, os participantes foram

v" Analisar o territério em
uma escala reduzida.

instigados a pensar em duas areas de seus municipios que pu- v Pode representar um
dessem servir de estudo piloto. caminho para um

estudo completo.

Para facilitar o didlogo, as dreas visitadas anteriormente fo- v Um espago para testes

ram cartografadas, utilizando o software QGIS6, de maneira a adequagdes e criatividade.

v" Cria a possibilidade de

6 QGIS é um software livre, uma multiplataforma de sistema de informacao

identificar falhas e aprimorar

geografica que permite a visualizagédo, edicdo e andlise de dados
georreferenciados
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ser possivel analisar cada territério. Dessa forma, foram criados os limites de dez bacias hidrogréficas de
rios inter ou intramunicipais e de dois bairros. Cada municipio ficou com duas opg¢des de escolha. Usando
o caso de Santo André como exemplo, no municipio foram selecionados o bairro Recreio da Borda do Cam-

po e a Bacia do Cérrego Apial. Para cada uma das areas foram apresentados fotos do campo legendadas e
alguns condicionantes. Para o caso da Bacia do Corrego Apiai, por exemplo, foram citados:

= Corrego canalizado com trechos fechados e abertos;
= Afluente do Rio Tamanduatei;

2= Possui trechos com infraestrutura verde;

2= Possui trechos de inundacéo.

Cdrrego do Apiai -
Santo Andné

Cdrrego Tabudo
Maud

Ribeirdo dos
Meninos
530 Caetano do Sul

Bacia do Ribeirdo

Pires

Ribeirdo dos
Couros
Diadema

Balrro Santa Cruz

Sdo B

Figura 3: Localizagdo dos estudos pilotos na Regido do Grande ABC.
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Por ser uma bacia de contribuicdo do Tamanduatei, contribui com os eventos de inundacéo;
Bacia totalmente urbanizada, com ocupacdo densa, tanto comercial quanto residencial;

Caracteristicas: baixa qualidade de 4gua e presenca de residuos em varios pontos;

Em cada municipio ocorreu
uma votacdo para escolher apenas
uma area para ser o estudo piloto,
que foi levada para discussdo em
todos os proximos modulos. Essa
votacdo deu origem as bacias hi-
drograficas e ao bairro identifica-
dos na Figura 3.

ApOds a definicdo dos estudos
pilotos, foi realizada mais uma
atividade de diagnodstico partici-
pativo, no My Maps, para que os
participantes identificassem in-
fraestruturas, padrdoes de uso e
ocupacdo do solo, equipamentos
publicos, dreas verdes, dreas va-
zias, projetos locais, estruturas de
abastecimento hidrico, drenagem,
locais de maior vulnerabilidade so-
cial, pontos de descarte irregular



de residuos, areas publicas entre outras informacdes que eles julgassem importantes. Como exemplo, a
Figura 4 mostra o resultado para a Bacia do Corrego Apial.

A definicdo de estudos pilotos para os municipios da Regido do Grande ABC possibilitou, além de
explorar os territérios com ferramentas cartograficas, também reconhecer problemas e potencialidades
dentro das areas a serem trabalhadas. A escolha desses locais finalizou a etapa de levantamento de impac-
tos e vulnerabilidades e deu inicio a materializacdo ou territorializacdo das discussdes. Com os estudos
pilotos definidos, aprofundou-se em conceitos relacionados a adaptacdo, discutidos posteriormente em
duas oficinas municipais e uma regional que compuseram o modulo C.

B3 - SA - Projeto VIA - Impactose... : “

X T T g B L) e

196 visualizaches 1 Y 4 =
A ultima edica0 ol ém b de janeiro _______,:-—-""':' \i ‘_"‘"—-IL._______L
Navegagdo - Inserir |. Inserir linha £
| ; N,
* Adicionarcamada 2+ Compartihar | “arrastar o mapa” | | Marcador i | ou poligone |~ o >
~ L "l |

@& Visualizar
VoS
+ Pontos Mapeamento Participative &

" Estilos individuais

9 Rua Juquia com Carnjos

9 Avenida Firestone ] [~ 3
@ Av. Andrade Meves com Trav / Santo Andrél R \ \
@ usF vila Linda _ \_ o |/

¢

Para inserir o marcador
basta clicar no local

B B BAETA'NEVES desejado e colocar as
| informacdes sobre o

Muro de ala . |

¢ Sao Bernardo ' ponto

9 Praga Cristo Operanio do Cam po Y TRTEARTIRY
9 Descarte irregular de residuos

Camadas — ao inserir
um marcador ele ird
para uma camada

IR TVES RA o
DIMIDO MAR

fjuos

a Eranpicrn Earrairs

Figura 4: Mapeamento participativo na Bacia do Apiai em Santo André, com camada de suscetibilidade & inundagdo e
legenda com parte dos pontos do mapeamento participativo.
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ENCONTRO REGIONAL II:
SEGURANGA HIiDRICAE
MUDANGAS CLIMATICAS
NO GRANDE ABC

Este evento apresentou os
resultados dos estudos pilotos
do Grande ABC, debateu a
qualificag@o ambiental nas
bacias urbanas e a importéancia
da avaliagdo de impactos,
vulnerabilidade e adaptagdo
frente s mudangas climaticas
na escala local. Contou

com a participagdo de
Luciana Ferrara da UFABC e
David Lapola

(Cepagri - UNICAMP).

SINTESE DAS FERRAMENTAS UTILIZADAS

Atividade interativa no Google Sheet

Debate e votagdo para definigdo dos Estudos Pilotos

Elaboragéo de 10 microbacias em ambiente SIG

Mapeamento Participativo com uso da plataforma My Maps

Saida de campo com integrantes das prefeituras
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MODULO C - OPCOES DE ADAPTACAO FRENTE
AOS EFEITOS DAS MUDANGCAS CLIMATICAS
SOBRE OS RECURSOS HIiDRICOS

VAVAVAVA VA VAV VA VAVAVAVEAN

om grande carga conceitual, na oficina Cl foi definido o conceito de adaptacéo e apresentado de
maneira pratica por meio de planos, como o Plano Nacional de Adaptacao! instituido em 2016, e
de outras iniciativas ou medidas de adaptacdo. Essas medidas foram organizadas em categorias,

também correlacionadas com fontes do IPCC:

Estruturais e/ou fisicas

Tecnoldgicas

Institucionais

Desenvolvimento humano e social

Gestdo integrada dos recursos naturais

Producdo de conhecimento e difusdo de informacoes

L N 2N N N N N o

Econdmicas

Dentre elas, na “Gestéo integrada dos recursos naturais” encontram-se quatro grupos de medidas que
foram melhor descritas durante a oficina. Também foram apresentados os conceitos e iniciativas ligadas
as Solucdes Baseadas na Natureza (SbN), Adaptacdo baseada em Ecossistemas (AbE), Reducéo de Riscos
baseada em Ecossistemas (Eco-RRD) e Infraestruturas Verdes.

Apbs as exposicdes da primeira parte, dois momentos de interacdo deram sucessao a oficina CI. O
primeiro foi um didlogo, com a seguinte pergunta norteadora: “Quais praticas da sua Secretaria vocé
enquadraria como medidas de adaptacdo?”. Esse debate gerou um engajamento para apresentar al-
gumas medidas que auxiliaram o grupo na atividade seguinte. Antes de apresentar essa atividade, é valido
ressaltar que essas medidas foram utilizadas como exemplo pois haviam sido mencionadas pela equipe
Siades, levando em consideracdo a realidade e projetos que ja ocorreram ou ocorrem nos municipios.
Destacam-se:

1 Paramais informagdes sobre o Plano Nacional de Adaptacgéo: https:/antigo.mma.gov.br/clima/adaptacao/plano-nacional-de-
adaptacao.html
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SOBRE ADAPTAGAO:

A adaptagéo desempenha um papel fundamental na redugéo

da exposigdo e vulnerabilidade as mudangas climaticas. A
adaptagdo em sistemas ecoldgicos inclui ajustes auténomos por
meio de processos ecolégicos e evolutivos. Nos sistemas humanos,
a adaptagdo pode ser antecipatéria ou reativa, bem como
incremental e/ou transformacional. Este Gltimo altera os atributos
fundamentais de um sistema socioecolégico em antecipagdo as
mudangas climdticas e seus impactos. A adaptagdo estd sujeita a
limites rigidos e flexiveis (IPCC, 2022).

SOBRE SOLUGOES BASEADAS NA NATUREZA (SBN):

Sdo solugdes que fazem parte de um conceito “guarda-chuva”
recente e em processo de formagéo. Séo agdes que procuram
proteger, manejar ou restaurar ecossistemas naturais ou
modificados pela agéo humana, e que compreendem os desafios
sociais, como as mudangas climaticas e a seguranga hidrica, e ao
mesmo tempo promovem miltiplos beneficios sociais, econdmicos
e ecoldgicos, inspirados na natureza e com seu suporte.
(Cohen-Shacham et. al., 2016; Kabish et al., 2016).

Promover a gestdo das
aguas superficiais/pluviais
com base nos conceitos de
Drenagem Urbana Sustenta-
vel e Solucdes baseadas na
Natureza (SbN);

Incentivar a captura das
aguas pluviais em toda

a cidade;

Monitoramento e reducio
da disposigdo de residuos
em encostas e planicies
inundaveis;

Legislacdes, politicas e
planos estratégicos de en-
frentamento as mudancas
climatica;

Restaurar rios e canais.

O didlogo apds a apresentacdo das medidas foi importante para dar condigbes para o exercicio pratico
da oficina. A atividade prosseguiu utilizando a ferramenta do Google Sheet, em que se recuperou a planilha

utilizada na oficina B2 de forma que os participantes pudessem relembrar o que haviam preenchido no

modulo anterior e, naquele momento, somaram-se a planilha mais quatro perguntas ligadas a medidas de

adaptacdo. Foram elas:

AR

participantes no preenchimento. Algumas das medidas citadas foram:

Sugira medidas de adaptacdo estruturais;
Sugira locais de implantacdo das medidas estruturais;

Sugira medidas de adaptagdo ndo estruturais - sociais, institucionais etc.;

Sugira locais de implantacdo das medidas ndo estruturais.

A planilha continha sugestdes e exemplos de medidas estruturais e ndo estruturais para auxiliar os
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MEDIDAS ESTRUTURAIS

MEDIDAS NAO ESTRUTURAIS

Promover medidas de ampliagdo,
conservagdo, preservagdo e
manutencéo de dreas verdes

Aumentar a permeabilidade do
solo e melhorar as condigées de
drenagem;

Conversdo de lagoas, garagens,
parques, pragas em reservatoérios

Incluir a lente climética na reviséo
do Plano Diretor

Fortalecer a atuagéo do Sistema
Municipal de Defesa Civil para
redugdo de riscos e desastres

Organizar estratégias de
comunicagdo de riscos nas
comunidades mais vulnerdveis

de meio periodo

Sequencialmente, a oficina C2 foi iniciada resgatando todas as ameacas clima-
ticas e as principais medidas de adaptacdo descritas nas planilhas, destacando
as que possuiram maior repeticdo ou semelhanca entre os municipios do Grande
ABC, demonstrando que os municipios também possuem realidades similares e
que hd medidas que podem ser estudadas para a Regido do Grande ABC.

Se na primeira oficina do mdédulo a ideia era tratar ameacas e medidas de
adaptacdo para os municipios como um todo, na oficina C2 o objetivo foi deba-
ter possibilidades para os estudos pilotos definidos no mddulo anterior. Por-
tanto se fez necessério trabalhar com os grupos de cada municipio de maneira
que todos pudessem ser ouvidos. Para isso, foi utilizada uma nova ferramenta,
também do Google, o Jamboard, um quadro ou lousa interativa com recur-
sos visuais inteligentes, apropriados para organizacdo de chuvas de ideias
(brainstorms) e para atividades virtuais em tempo real. Apds a equipe Siades
realizar um recapitulagcdo geral de condicionantes que levaram a escolha do
projeto piloto, fotos de campo e das categorias de medidas de adaptacéo, os
participantes debateram em grupos e descreveram medidas estruturais e ndo
estruturais utilizando notas coloridas disponibilizadas no aplicativo, como de-
monstrado na Figura 5.

Neste moddulo, as metodologias utilizadas permitiram realizar um diagnésti-
co robusto com op¢des de medidas de adaptacdo para os municipios e para 0s
seis estudos pilotos. Os exercicios possibilitaram elencar uma lista de possiveis
solucgdes comuns que podem ser avaliadas para a Regido do Grande ABC.

21

MEDIDAS EM COMUM
DOS ESTUDOS PILOTOS

v Restauragdo de rios e
canais.

v Implementagdo de
infraestruturas verdes
(Jardins de Chuva,
Telhados Verdes,
Parques Lineares etc.).

v Politicas de
arborizagdo urbana.

v Processos de
Educagdo Ambiental.




PLANO
MUNICIPAL
DA MATA

ATLANTICA

LEGENDA
Medidas estruturais;
Medidas néo estruturais;

[ ] Localidades dentro da drea do
estudo piloto onde as medidas
poderiam ser implementadas;

[[7] Observagées anotadas com
base no conhecimento dos
participantes.

Figura 5: Exemplo de aplicagdo do Jamboard para identificar medidas de adaptagéo no cérrego dos Meninos em

Sdo Caetano do Sul.

ENCONTRO REGIONAL Illl: MEDIDAS DE
ADAPTAGAO PARA O GRANDE ABC

Esta oficina regional apresentou as
medidas de adaptagdo para o Grande
ABC e para os estudos pilotos, refletindo
e consolidando as opgdes elencadas
durante as capacitagdes nos municipios.
O evento contou com a presenga da
Dra. Angela Guirdo, da Prefeitura de
Campinas e da Profa. Dra. Luciana
Travassos, da Universidade Federal

do ABC (UFABC).

SINTESE DAS FERRAMENTAS UTILIZADAS

Diagnéstico sobre medidas de adaptagdo no Jamboard

Exposigdo dialogada com perguntas orientadoras

Identificagdo de medidas estruturais e néo estruturais para
os municipios no Google Sheet
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MODULO D - METODOLOGIAS PARA PRIORIZACAO
DE OPCOES DE ADAPTACAO FRENTE AOS

EFEITOS DAS MUDANCAS CLIMATICAS

SOBRE OS RECURSOS HIDRICOS

VA VA VAVAVAVAVAVAVAVAVAVEAN

riorizar opcdes de adaptacdo € uma etapa importante na tomada de decisédo, e existem boas

ferramentas que podem ser utilizadas para este fim. O acimulo de aprendizagem sobre adap-

tagdo ocorrido durante as etapas anteriores, permitiu identificar diferentes necessidades e/ou
problemas associados aos impactos das mudancas climaticas nos recursos hidricos e levantar uma
diversidade de solucdes possiveis, traduzidas em acdes e medidas adequadas as realidades munici-
pais. Desta maneira, a proxima etapa seria elencar as solugdes prioritarias ou mais adequadas. Desse
modo, o mddulo D foi organizado em duas oficinas municipais e uma regional. Nas municipais foram
adotados dois caminhos para priorizacdo de medidas: o primeiro em “sala de aula” (oficina DI) e 0 ou-
tro em visita de campo (oficina D2).

Métodos de priorizacdo

podem auxiliar nas tomadas de ,
L. . DIFERENCA ENTRE CUSTO-EFETIVIDADE E CUSTO-BENEFICIO
decisdo. No caso da oficina DI

Avaliagdes de custo-efetividade comparam os custos em termos
monetdrios com os impactos positivos e beneficios gerados pelo
programa. Destaca-se que esses Ultimos ndo sdo necessariamente
monetérios. Por exemplo, um programa custou R$ 100 e vacinou
100 criangas. O beneficio de vacinar as 100 criangas, contudo, ndo
estd mensurado em termos monetdrios. Para as avaliagbées de
custo-beneficio, seguindo o exemplo acima, vamos supor que os
gestores saibam que cada crianga vacinada gera um retorno de
RS 5 em economias no sistema de saude, por exemplo, por evitar

optou-se por apresentar quatro
formas possiveis de priorizagéo,
e uma delas foi aplicada na ativi-
dade prética. Para conhecimento
dos técnicos municipais foram
descritas as diferengas entre

custo-beneficio (apoio tradicio-
nal em tomadas de decisdo) e
custo-efetividade.

Outra possibilidade de prio-
rizagdo, no entanto de cardter

internagdes e tratamentos futuros. Esses R$ 5 seriam o “beneficio”
estimado para o custo de R$ 1 por vacina aplicada. Esse valor
monetdrio nos permitiria afirmar que, na média, RS 100 investidos
em vacinagdo infantil véo gerar RS 500 em beneficio para aquela
populagdo (OLIVEIRA; CASTRO, 2022).
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qualitativo, é o uso da Matriz FOFA (SWOT em inglés), que analisa as Forcas, Oportunidades, Fraquezas
e Ameacas sobre determinado assunto de maneira a formar uma matriz de quatro quadrantes, cada um
com um elemento. Essa metodologia foi proposta para o ambiente empresarial, contudo, sua versatilidade
demonstrou que também ¢ adequada para ser utilizada em outras situacdes. Na andlise de medidas de
adaptacdo, apresentou-se dois caminhos possiveis para descrever cada um dos pontos da Matriz FOFA:

Possibilidade de uso da Matriz FOFA para analise de medidas de adaptagéo

Caminho | - Condigées de implementagéao Caminho Il - Condigées intrinsecas
Forgas: Caracteristicas locais que auxiliam na execugéo | Forgas: Caracteristicas da medida que indicam sua
da medida eficiéncia para enfrentar uma problemdética
Fraquezas: Caracteristicas locais que atrapalham a Fraquezas: Caracteristicas da medida que indicam
execugdo da medida dificuldades para sua execugéo
Oportunidades: Fatores externos que influenciam Oportunidades: Aspectos positivos indiretos da execugdo
positivamente a execugdo da medida
Ameacgas: Fatores externos que comprometem a Ameagas: Aspectos negativos indiretos da execugdo da
execugdo medida

Por fim, optou-se pela Andlise Multicritério para uma exposicdo mais aprofundada e que posterior-
mente deu subsidio a atividade prética da oficina D2. Nesse tipo de andlise, o objetivo é criar um quadro
estruturado para comparar um conjunto de opcdes definido por meio de um numero de diferentes crité-
rios e pesos, para que se avalie as melhores opgdes de adaptagdo (USAID, 2013). A partir de referéncias
internacionais (DE BRUIN et al., 2009; VAN et al, 2013), o método de Analise Multicritério foi apresentado
por meio de etapas, sendo elas:

[. EtapaI: Identificar opcdes ou medidas de adaptacéo;

II. Etapa 2: Estabelecer critérios - Os critérios devem ser completos, operacionais e mutuamente
independentes e precisam ser todos expressos de forma positiva ou negativa;

III. Etapa 3: Atribuir pesos - Dar aos critérios pesos diferentes reflete importancia dentro dos obje-
tivos. A soma dos pesos deve ser 100% ou ;

IV. Etapa 4: Atribuir pontos ou notas - Ex. de 1a 5, pontuacdes mais altas indicam maior prioridade.
Todas as opgdes sdo pontuadas em relacdo a todos os critérios;

V. Etapa 5: Calcular pontuacgdo - Peso X Pontos; e

VI. Etapa 6: Calcular soma e classificar por ordem de pontuacgéo - Ex. do maior para o menor.
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. . o L EXEMPLOS DE CRITERIOS
Para a atividade pratica, cada municipio contou com a aplicagdo
da Anélise Multicritério para as medidas levantadas no médulo ante- v U';GEN;:'A da °P§5§l e d
. . . . . .. refletindo a necessidade de
rior, direcionadas aos projetos pilotos. O primeiro momento ocorreu agir logo e ndo depois

por meio do didlogo para definir os cinco critérios, dentre oito opcdes, v EFICACIA da opgéo, ou seja

que mais fizessem sentido para o grupo. Apods a escolha, os partici- sua capacidade de reduzir o
risco de forma eficaz

v Caracteristicas SEM

. ARREPENDIMENTO da

de Diadema. opgéo (é bom implementar,
independentemente das

pantes organizaram os critérios em ordem de importancia (atribuicdo
de pesos). A Figura 6 traz um exemplo dessa etapa para o municipio

- - mudangas climaticas e
CRITERIOS PARA A ANALISE EM DIADEMA mesmo diante de incertezas)
"QUAL CRITERIO POSSUI MAIOR IMPORTANCIA?" ,
v" CO-BENEFICIOS da opgéo
para outros setores ou entre
Eficicia opgoes
Urgéncia v ABRANGENCIA da opgéo, ou
i seja, em que escala espacial
 Sem arrependimento a medida terd efeito
| Abrangéncia : ] v BAIXO CUSTO de
! Co-beneficios g implementagéo em
E Equidade N \F ) comparagéo com outras
rxbitdeds ] 0\ 4 - opgses de adaptagao
(" maimo cio | Eauidade v Opgéo & FLEXIVEL e permitira
' Co-beneficios | ajustes e implementagéo
} incremental e reiteragdo
dependendo do nivel e grau

. s ) L ) de mudanga climatica?
Figura 6: Exemplo dos critérios selecionados para o municipio de Diadema, SP. Neste &

exemplo os pesos em porcentagem de cada critério foram: 1 - Eficécia - 30%;2 - Baixo v" EQUIDADE: a opgdo
Custo - 25%; 3 - Abrangéncia - 20%; 4 - Equidade - 15%; e 5 - Co-beneficio - 10%. beneficiard grupos
vulnerdveis e comunidades?

Com os critérios e pesos definidos, foi utilizada uma planilha on-

-line (Google Sheet). Nela constavam as medidas e uma estrutura pro-

pria para o desenvolvimento da atividade. Nos municipios em que a

atividade ocorreu de maneira virtual, cada participante tinha uma li-

nha na planilha e nela era possivel atribuir pontuacées individualmen-

te. J& nas oficinas presenciais, optou-se por projetar a planilha e todos

os participantes, em consenso, foram atribuindo pontos, respeitando
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os critérios e pesos. A pontuacdo obtida em cada medida avaliada é calculada pela somatdria da média

ponderada dos pesos atribuidos a cada critério, como exemplificado na Figura 7. Ao final do exercicio, cada

medida apresentou uma nota final, sendo possivel hierarquizar e priorizar as medidas analisadas (Figura 8).

Eficdcia | | BaixoCusto || Abrangdncia \:ico-umﬁnm'i
] 25% ¥ 0% 15% i 10% ]
¢ Implementacho de um parque 3 3 5 5 5
! Inear com ciclovia ao longo do
Ribeirdo dos Couros. 0,90 0.75 1,00 0,75 0,50 390
Pontuggdo indeada
Promib e b Findl
- R TrrR—— pelos parcipanios i i
Impiemantacho de corrodones L e |
verdes aliado a projelos 4 2 5 3 5 .
piiolos de recuperagio de . = !
nascentes dos afiuentes do 1.20 0,50 1,00 0,45 050 | 3,65
Ribeirfio dos. Couros. - e e I R =
_____________________ Lidia pondernda com o
paso de cads eritisio
verdas de controls de : o 5 § 5
" pﬂim:';: existentss . 0,60 1,00 1,00 0,75 0,50 3,85

Figura 7: Exemplo da pontuagdo e priorizagdo dos critérios para quatro das oito medidas levantadas para Diadema.

Por fim, na oficina D1 foi apresentada uma propos-
ta de visita de campo que foi objetivo da oficina D2.
Nessa oficina, o intuito foi checar alguns locais nas
areas dos projetos pilotos e analisar a aderéncias das
medidas elencadas. Em cada ponto de parada a ideia
foi realizar adequacgdes nas medidas propostas, inclu-
sdo de novas medidas e observagdes gerais. Para fa-
cilitar a organizacdo dos dados levantados nessa ati-
vidade, foi elaborada uma ficha de campo, com fotos
de satélite de cada ponto (material organizado no My
Maps), de forma que cada participante da atividade
pdde fazer suas observacdes. No ultimo ponto, de fe-
chamento, foi feita uma roda de conversa para analisar
em conjunto os principais dados coletados em campo.
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MEDIDAS PRIORIZADAS

Elabevaciio de diagndstico de qualidade da dgua
da descarte com parcaria do setor industrial,
CETESH & insiuiches. de ensing regionas.

T a | quie regula o px
do solo em loles urbanos

Programa da mcantivo para captagdo do dgua om
fmbito doméstico & em equipamentos piblicos
existantes

Implementacho de um parque lnear com ciclovia
ao longo do Ribeirko dos Couros

Figura 8: Quatro medidas de adaptagdo com

pontuagdo em Diadema.

maior



Além de ter sido um momento de aproximacdo entre a equipe Siades e 0s participantes, a visita de
campo permitiu avaliar, em escala real, se as medidas priorizadas na oficina anterior possuem aderéncia
com o territério. A visita de campo foi particularmente essencial para a efetividade do projeto. Em meio
periodo, foram observados locais onde pudessem ser implementadas as medidas, pontos problematicos,
projetos em curso, entre outros, contando com a experiéncia dos participantes. Todo esse processo foi
interessante, pois também serviu como momento de priorizacdo de medidas complementar a Andlise
Multicritério. Desta forma, a metodologia de priorizacdo foi qualificada pela visita de campo. A Figura 9
exemplifica o0 campo em Diadema, contudo, vale destacar que entre os 39 locais percorridos na Regido do
Grande ABC, os seguintes tipos de pontos tiveram destaque:

® Areas degradadas; ® Locais com descarte irregular de residuos e efluentes;
® Areas verdes; ® DParques e pracas;

® Areasde inundacao; ® Infraestruturas existentes (piscindes e retificacdes); e
® Cabeceiras e fozes; ® Moradias em 4rea de preservacdo permanente.

® Divisores de 4guas;

WARD TABOAOY o

e |

LVILANOGUSRA ¢

“INEIFENDENCIA

SIPARGUE OS5
LERASSAROS

ASSUNC
A

o, WIARD AT HE UM TN S

Figura 9. Roteiro e fotos da visita de campo na bacia do Ribeirdo dos Couros em Diadema, SP.
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O processo de priorizacdo de medidas de adaptacdo é uma etapa que demanda ampla participacdo
para que a tomada de decisdo atenda a todos os interessados. Portanto as metodologias empregadas
devem possuir em sua esséncia processos participativos, garantindo uma selecao de critérios alinhada
as realidades municipais e regionais. As atividades em sala de aula, juntamente com as visitas de campo
junto aos técnicos municipais, validam os didlogos e resultados adquiridos, e possibilitam maior reconhe-
cimento do territério sob a lente das mudangas climaticas.

ENCONTRO REGIONAL IV:

MEDIDAS DE ADAPTACAO SINTESE DAS FERRAMENTAS UTILIZADAS
PARA O GRANDE ABC

Apresentagdo de ferramentas para auxilio de fomadas de deciséo

O evento debateu o tema

da priorizagdo de medidas Utilizagé&o de Andlise Multicritério
de adaptagéo ao clima
e teve como convidada Atividade de priorizagdo de medidas no Google Sheet

especial a Dra. Ana Wernke

. Didlogos reflexivos para selecéo de critérios
do ICLEI - Governos Locais 9 P s

para a Sustentabilidade, que Elaboragdo de roteiro e ficha para avaliagdo das medidas em saida
compartilhou experiéncias de campo
de diversos municipios
em relagdo ao tema da Saidas de campo nos estudos pilotos com integrantes das prefeituras
adaptagéo.
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MODULO E - FERRAMENTAS PARA LEVANTAR
OPORTUNIDADES E BARREIRAS - INTEGRACAO E
COLABORAGAO (VULNERABILIDADES E IMPACTOS DAS
MUDANCAS CLIMATICAS SOBRE OS RECURSOS HiDRICOS)

VA VA VA VA VA VA VA VA VA VEAVEAVAVEAVEAVEAVEAVAVEVAVANY,

ste mddulo, dividido em duas oficinas, uma municipal e outra regional, foi 0 momento de analisar

as medidas de adaptacdo direcionadas aos estudos pilotos, com base em uma melhor descricdo e

avaliacdo das oportunidades e barreiras existentes para que as a¢des prioritdrias sejam colocadas
em prética no contexto da Regido do Grande ABC, respeitando a particularidade de cada municipio e os
conhecimentos dos participantes.

A oficina municipal EI ocorreu em dois momentos. O primeiro consistiu em uma apresentacdo de es-
tudos de impactos, vulnerabilidades e adaptagdo em d&mbito municipal, sendo eles:

1. Andlise de Riscos e Vulnerabilidades Climaticas e Estratégias de Adaptacao no Recife, PE de 2019}

2. Plano de Agdo Climatica de Salvador, BA de 2020%

3. Sumadrio Executivo do Estudo de Avaliacdo de Riscos e Vulnerabilidade Climatica de Sao Ber-
nardo do Campo, SP de 2021.

Todos esses trabalhos trazem aspectos em comum, um deles € a exposicdo de medidas de adapta-
¢do em fichas resumo, descritas em uma ou duas paginas. Os exemplos de fichas resumos abordadas na
oficina serviram de introducdo a atividade pratica, que buscou construir uma ficha sintese de maneira
participativa.

Para executar essa tarefa, organizou-se na plataforma Jamboard onze etapas para orientar um dialogo
reflexivo com os participantes. Cada etapa estava organizada em um frame ou pagina da plataforma, de
maneira que a pagina tinha uma pergunta especifica. Cada municipio teve que escolher uma medida de
adaptacdo dentre seis disponiveis, trés relacionadas a priorizagdo da oficina D1 e outras trés mais discuti-
das na visita de campo (oficina D2). Apds essa selecédo, dava-se sequéncia na atividade; em cada etapa era

1 Link de acesso: https:/www?2.recife.pe.gov.br/sites/default/files/sumario_clima_recife_portugues.pdf
2 Link de acesso: http:/www.prodeturssa.salvador.ba.gov.br/images/prodeturssa/documentos/PMAMC.pdf
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realizada uma conversa e todos os participantes tinham a liberdade para registrar informacdes relevantes
com uso das notas adesivas disponiveis na ferramenta.

O objetivo desse exercicio foi apresentar um caminho possivel para pensar em oportunidades e barrei-
ras e outros dados importantes para implementacdo de medidas de adaptacdo. Também foi apresentada a
possibilidade de replicar essa atividade para as demais medidas elencadas durante o curso. Quanto maior
for o detalhamento no preenchimento dos elementos indicados e a quantidade de atores envolvidos, mais
informacdes qualificadas estardo a disposicdo para as tomadas de decisdo. O quadro a seguir contém as
informacdes solicitadas em cada frame do Jamboard com algumas especificagdes para facilitar a execucéo
da atividade e a Figura 10 traz alguns exemplos da atividade.

E valido ressaltar que a atividade produziu um rascunho organizado que foi melhor estruturado e re-

visado no moddulo F, como veremos no préoximo capitulo.

1 - Definigéo da medida a ser
estudada

Seis medidas foram descritas
no frame. Foram utilizadas
imagens ilustrativas das
medidas para auxiliar na
representagdo.

2 - Ameaga e/ou impacto que a
medida visa enfrentar

Como alternativas foram
apresentadas duas opgdes (Redugdo
da qualidade da dgua dos rios /
inundagdes e alagamentos), mas com
possibilidade de levantar outras.

3 - Tipologia da medida

As opgbes eram as mesmas sete
levantadas no mdédulo C, como
Institucionais, Econdmicas ou de
Gestdo integrada de

recursos naturais.

4 - Descrigdo da medida

Na descrigdo os participantes
estavam livres para falar
palavras ou frases que
pudessem descrever a medida
e seus objetivos.

5 - Prazo para implementagéo
da medida

Pode estar relacionado com datas
estratégicas do governo municipal.
Foram definidos trés opgdes de
escolha: Curto (até 2024; Médio (até
2030); e Longo (até 2050).

6 - Atividades necessdrias para que a
medida seja implementada

Foram dados alguns exemplos, mas
essa foi uma pergunta mais livre. Ex.
contratagdo de um estudo, parceria
com o setor privado, criagdo de

um fundo.

7 - Indicadores que auxiliem no
acompanhamento da medida

Esta etapa foi livre na
discusséo sobre indicadores,
mas a ideia era levantar no
minimo dois.

8 - Quais séo as oportunidades e
barreiras para implementagéo
da medida

Momento de intenso didlogo.
Conforme os participantes falavam
eram feitas notas no frame.

9 - Secretarias envolvidas para melhor
implementagédo da medida

Foram identificadas previamente todas
as secretarias possiveis. Dessa forma,
os participantes apenas identificaram
quais as principais e quais as de apoio.

10 - Custo de implementagéo da medida

Foram dadas opgdes qualitativas para custo entre baixo, médio-baixo,
médio, médio-alto e alto. Para auxiliar, foram trazidos exemplos a partir da
experiéncia dos participantes. A execugdo de uma obra de grande porte
poderia ser de alto custo e a elaboragéo de um plano setorial de baixo custo.

11 - Principais ODS relacionados a
medida

Os participantes puderam escolher os
ODS a partir de icones representativos.
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OPORTUNIDADES BARREIRAS

Figura 10: Exemplo da atividade realizada no Jamboard em Ribeirdo Pires,
SP, onde foi selecionada a medida “Qualificar os espagos verdes existentes
com infraestruturas verdes para que sejam dreas de lazer e de acomodagdo
das dguas da chuva”.

SINTESE DAS FERRAMENTAS UTILIZADAS

Apresentagdo de medidas de adaptagdo em fichas sinteses.

Atividade na plataforma Jamboard para auxiliar a
construgéo das fichas sinteses das medidas de adaptagdo
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ENCONTRO REGIONALV:
FINANCIAMENTO CLIMATICO

Nesse encontro falamos sobre
financiamento climético, como
fomento a ideia de conseguir
recursos para implementagéo

das medidas de adaptagéo,
contando com a presenga da
Natdlia D'Alessandro, consultora de
sustentabilidade da WayCarbon, e
da Beatriz Vilera - Diretora Técnica
na Fundagéo Agéncia da Bacia
Hidrogrdfica do Alto Tieté - FABHAT.




MODULO F - SINTESE DO DIAGNOSTICO E OPCOES DE
ADAPTACAO SOBRE VULNERABILIDADES E IMPACTOS DAS
MUDANCAS CLIMATICAS SOBRE OS RECURSOS HIDRICOS

VA WA VA VA VA VA VA VAV VA VAV VA VYA VA VA VAV

s fichas resumo de medidas de adaptacéo tém sido utilizadas em Planos de Acdo Climatica ou em
estudos sobre medidas de adaptacdo, e proporcionam uma maneira rapida para acessar as in-
formacdes mais importantes, tanto para técnicos responsaveis pela implementacdo das medidas,
quanto para difusdo de seu conteudo entre os gestores e a sociedade em geral. Sua forma sintética de
apresentar as informacdes foi utilizada no médulo F1 para sistematizar os aspectos principais das medidas
priorizadas no médulo anterior. Desta maneira, foi possivel resumir as informacdes centrais de cada me-
dida em apenas uma pagina, organizando as principais informagdes para uma consulta prévia as medidas.
Exclusivamente neste mddulo, as oficinas realizadas de forma virtual ocorreram juntando dois muni-
cipios, com o intuito de incentivar a troca de experiéncias entre as prefeituras. Para realizar esta atividade
organizou-se em um documento do Google Docs as principais informacdes obtidas e analisadas do mddu-
lo anterior, estruturadas nos seguintes topicos:

=» Municipio e titulo da medida =» Indicadores de acompanhamento

=» Objetivos =» Andlise de oportunidades e barreiras

=» Descricado =» Principais secretarias municipais e de apoio
=» Principais atividades para implementacéo

=» Prazo de implementagao =» Quais ODS foram relacionadas com a medida

Antes da oficina, a equipe Siades elaborou um rascunho preenchendo todos os topicos com textos
sugestivos, permitindo que, durante a oficina, o texto fosse avaliado, alterado e complementado pelos
participantes. Esse exercicio proporcionou novos olhares e reflexdes para os registros levantados ante-
riormente, qualificando as informacdes mais importantes e permitindo aprofundar a troca de experién-
cia entre os participantes. Essas praticas sdo essenciais para promover intercimbios entre os agentes
técnicos municipais, que, apesar de serem servidores publicos de municipios diferentes, comungam de
problemas semelhantes, algumas vezes possiveis de serem resolvidos apenas com abordagens integra-
das regionalmente.
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FICHAS DAS MEDIDAS DE ADAPTAGAO POR MUNICIPIO

Santo André Revitalizagéo das margens ao longo do cérrego Apiai

Sdo Bernardo Implantar e aprimorar os sistemas de esgotamento sanitdrio com solugdes tecnolégicas

do Campo adequadas as comunidades

Sdo Caetano Fomentar os projetos de educagdo ambiental focados na conscientizagéo para conservagéo de
do Sul rios e canais

Diadema Implementagéo de um parque linear com ciclovia ao longo do ribeirdo dos couros

Estudo do potencial de recuperacéo de dreas verdes degradadas em Area de Preservacéo

Maua Permanente (APP) com usos mdltiplos

Qualificar os espagos verdes existentes com infraestruturas verdes para que sejam de uso de

Ribeirdo Pires - .
lazer e acomodagdo das dguas de chuva

Como ultima proposta de atividade do curso, foi estimulada a reflexdo coletiva sobre os aprendizados
acumulados durante as oficinas e a possibilidade de aplicacdo das metodologias no cotidiano dos técnicos
municipais. Esse foi um momento importante de reflexdo coletiva que também servira para avaliar e apri-
morar, em outras oportunidades, as metodologias que foram aplicadas durante o projeto. Para conduzir a
reflexdo, quatro perguntas norteadoras foram apresentadas:

1. Como chega e como sai da capacitagdo?

2. Apds o curso, como enxerga a proximidade do tema de mudancas climaticas com sua drea de atuacio?
3. Haveria possibilidade de aplicagdo na sua Secretaria?

4. Como poderia compartilhar os conteudos trabalhados coletivamente na capacitagao?

ENCONTRO REGIONAL VI: SINTESE,

SINTESE DAS FERRAMENTAS UTILIZADAS DIAGNOSTICOS E OPCOES DE ADAPTAGAO

Atividade de qualificagéo e validagdo da ficha sintese Nesse encontro foi realizada uma retrospectiva
no Google Docs das oficinas, o compartilhamento dos

resultados obtidos com apontamentos
Perguntas orientadoras para orientar a reflexdo regionais e a apresentagdo dos produtos que
coletiva sobre o curso foram gerados pelo projeto.
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ANEXO

FICHA DE ADAPTACAO

REGIAO DO ABCDMRR

ACAO REGIONAL: FUNDO
CLIMATICO APLICADO

A REGIAO DO ABCDMRR
COM FOCO EM SOLUCOES
BASEADAS NA NATUREZA

4 TIPOLOGIA DA MEDIDA: ECONOMICA |:H-"® Prazo: Até 2030

Descrigao: Esta agdo busca garantir recursos para
apoio a projetos ou estudos que tenham como
objetivo medidas de adaptagdo aos impactos
das mudangas climdticas na regido com foco na
promogdo de Solugdes Baseadas na Natureza.

ATIVIDADES

Elaboragdo de diagnéstico de viabilizago do fundo

Criagdo de grupo gestor e executivo do fundo ligado ao
Consorcio Intermunicipal Grande ABC

Definigdo de linhas e projetos financidveis

Definigdo de valor maximo de financiamento

INDICADORES

1. Montante de recursos aplicados por ano

2. Projetos financiados por municipio

@ RISCOS | * |NST|TU|COES
@ = NOo Governos municipais (Principal)
T o Consércio Grande ABC (Apoio)

@ OBIETIVOS S

F

OPORTUNIDADES

Criar uma plataforma regional sobre medidas de
adaptagdo (banco de projetos)

Dar visibilidade aos projetos de adaptagdo as mudangas
climaticas

Potencial para criar um modelo de investimento em
agoes sustentdveis

Articular parcerias com outras fontes de financiamento




FICHA DE ADAPTACAO

SANTO ANDRE e Bacia do Cérrego Apiai

REVITALIZACAO DAS
MARGENS AO LONGO DO
CORREGO APIAI

ATIVIDADES

Identificar diferentes fontes de financiamento

Elaborar diagndstico participativo sobre a atual situagdo
dos frechos marginais do cérrego Apiai

Classificar os trechos e/ou areas analisados a partir do
nivel de facilidade para implementagéo da medida

Elaborar os projetos executivos de maneira participativa

4 TIPOLOGIA DA MEDIDA: SBN Implementar agdes de educagdo ambiental

|4:|-"® Prazo: Até 2030

Descrigao: Esta medida contribui para a melhoria
da qualidade e quantidade de dgua do cérrego
Apiai e controle de inundagées por meio da

INDICADORES

revitalizagdo das margens do cérrego, a partir da
restauragdo arbdérea (mata ciliar), estabilizagdo
dos taludes marginais com foco em garantir que
servigos ambientais caracteristicos das margens
de rios sejam preservados, além de contribuir para
melhoria da qualidade urbanistica e ambiental
da cidade.

# RISCOS

1. Monitoramento do aumento da drea permedvel x as andlises
de vazdo x qualidade de dgua

2. Nimero de pessoas beneficiadas pela medida

3. Ntmero de individuos vegetais plantados por drea

 SECRETARIAS RESPONSAVEIS |

-

Semasa, Habitagdo e
Regularizagdo Fundidria,
Cidadania e Assisténcia
Social e Obras, UPAE

QO

@ OBIETIVLS:

F

OPORTUNIDADES

Redugdo de ilhas de calor com o plantio de espécies
vegetais que aumentem a estabilidade dos taludes
marginais e reduzam o impacto da poluigdo difusa no
corpo hidrico

Trazer beneficios diretos a satde publica e ao bem estar
da populagdo

Pode ser pautada na revisdo de planos municipais e ter
apoio de outros programas

Favorecer ages de educagdo ambiental voltados a
percepgdo socioambiental dos rios existentes na cidade
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FICHA DE ADAPTACAO

SAO BERNARDO DO CAMPO e Regido do Pés-Balsa

IMPLANTAR E APRIMORAR OS
S I ST E MAS D E ESGOTAM g N TO Elaborar diagnéstico participativo sobre os sistemas de
SA N ITA R I O CO M SO LU go ES coleta e fratamento de efluentes

T EC N O LéG | CAS A D EQ U A DAS Articular com as instituigoes competentes na femdtica
AS COMUNIDADES DO Identificar diferentes fontes de financiamento

PC')S -BALSA Elaborar os projetos executivos de maneira participativa

E Implementar agdes de educagdo ambiental formal e ndo
@ TIPOLOGIA DA MEDIDA: ESTRUTURAL #@ Prazo: Até 2030 formal com a comunidade local

ATIVIDADES

Descrigdo: Esta medida contribui para a melhoria
da qualidade e quantidade de dgua dos rios e

canais, bem como para o controle de doengas de INDICADORES
veiculagdo hidrica por meio da inclusGo no acesso
ao tratamento de efluentes de comunidades 1. Ntmero de unidades habitacionais atendidas no projeto

vulneraveis e excluidas dos meios formais de coleta
e tratamento de esgoto. Podem ser consideradas
infraestruturas verdes (wetlands construidos,
tanques de evapotranspiragdo - TEVAP, etfc.), cinzas
(biodigestores, fossas sépticas, biofiltros etc.) ou
hibridas de forma que garantam maior adesdo

social e ganho socioambiental. OPORTUNIDADES

2. Controle anual das ocorréncias de doencas de veiculagio
hidrica nas comunidades e comparagédo com anos anferiores

Pode ser pautada na revisdo do Plano de Saneamento

,‘_EISC,O S QEERETARIAS RESPONSAVEIS | Municipal e Gestéo de Residuos Sélidos, podendo ter apoio
de outros programas municipais e do Fundo Municipal de
@ Governo, Planejamento e Saneamento - FMSAI
Obras (principais)
Para além das agées estruturais a medida favorece

programas de educagéo ambiental voltados a melhoria da
qualidade hidrica e satde publica

Possibilidade de parceria com instituigoes de ensino
superior

ANEXO



FICHA DE ADAPTACAO

SAO CAETANO DO SUL e Bacia do Ribeirdo dos Meninos

FOMENTAR OS PROJETOS DE
EDUCAGAO AMBIENTAL
FOCADOS NA CONSCIENTIZAGAO
PARA CONSERVAGAO DE RIOS,
CANAIS E AREAS VERDES

# TIPOLOGIA DA MEDIDA: NAO ESTRUTURALE SBN :ﬁ-_'(\:«) Prazo: 2030

Descrigéo: Incentivar uma agenda municipal
de politicas publicas e projetos de educagdo
ambiental, em parceria com escolas, universidades
e instituicdes privadas, focado nas Solugdes
Baseadas na Natureza nos espagos urbanos, que
viabilize a conscientizagéo da sociedade sobre a
preservagdo dos rios, canais municipais e dreas
verdes e consequentemente a ampliagdo das dreas
permedveis e redugéo de riscos de inundagdes.

@ RISCOS @ SECRETARIAS RESPONSAVEIS |
SAESA, Departamento
do Meio Ambiente e
A Sustentabilidade (Servigos

Urbanos), Educagdio,
Desenvolvimento Econdmico,
Obras e Habitagdo,
Planejamento e Gestdo

@ OBIETIVE S sUsranrive

ATIVIDADES

Criar agenda municipal de projetos e agoes sobre
conscientizagdo ambiental em parceria com a rede publica
municipal de ensino

Contemplar projetos de educagdo ambiental em execugdo
(ex: Florestinha, agdes da General Motors, Agenda 21 de
Sdo Caetano do Sul)

Criar parcerias com entidades privadas e estatais

Estabelecer mecanismo de participagdo social para os
projetos de educagdo ambiental

INDICADORES

1. indice de chuvas

2. Nimero de projetos municipais de educagdo ambiental
em execugdo

3. Mapeamento de dreas inundagdes dos rios e canais

OPORTUNIDADES

Estruturar uma agenda municipal de conscientizagdo
ambiental com foco na preservagdo de rios, canais e
dreas verdes

Viabilizar a elaboragdo e regulamentagdo de politicas
publicas municipais sobre educagéo ambiental

Incentivar a criagdo de projetos na rede escolar municipal e
estabelecer parcerias com instituigoes privadas de ensino,
ONG's e empresas

ANEXO



ANEXO

FICHA DE ADAPTACAO

DIADEMA e Bacia do Ribeirdo dos Couros

IMPLEMENTACAO DE UM
PARQUE LINEAR COM
CICLOVIA AO LONGO DO
RIBEIRAO DOS COUROS

4 TIPOLOGIA DA MEDIDA: ESTRUTURAL E SBN #@ Prazo: 2030/50

Descrigéo: Esta medida contribui para a melhoria
da qualidade e quantidade de dgua do Ribeirdo
dos Couros e controle de inundagdes por meio de
um projeto de revitalizagdo urbana-ambiental
para melhorar a integragdo do espago urbano,
criar espagos de lazer e ampliar a arborizagdo
da cidade. Podem ser readlizadas diferentes
intervengées ao longo do canal de forma que a
medida seja implementada em etapas sempre
articulando as agbes junto ao setor industrial e
populagdo local.

# RISCOS  SECRETARIAS RESPONSAVEIS |

ATIVIDADES

Identificar diferentes fontes de financiamento

Elaborar diagndstico participativo sobre a atual situagéo
fundidria das dreas lindeiras ao Ribeirdo dos Couros

Elaborar um projeto modular que compreenda todo a
bacia, mas que possa serimplementado por etapas

Estabelecer parceria publico-privada - PPP com industrias
da regido oferecendo contrapartidas

INDICADORES

1. Area (km?) de parque linear implantado

2. Diminuigdo da ocorréncia de episddios de inundagéo na bacia

—_— -

Meio Ambiente e
Servicos Urbanos,
Mobilidade e Transporte,
Obras, Planejamento e
Gestdo e Habitagdo e
Desenvolvimento Urbano

O @

@ OBIETIVLS:

OPORTUNIDADES

Integrar a medida com projetos existentes

Requalificar os afluentes do Ribeirdo dos Couros e suas
sub-bacias

Envolver diferentes secretarias e agdes junto ao municipio
de Sdo Bernardo do Campo

Um parque linear também tem um papel educativo com
foco na percepgdo socioambiental da importéncia dos
cdrregos e rios existentes na cidade

Fiscalizar o descarte de efluentes na bacia




FICHA DE ADAPTACAO

MAUA e Bacia do Cérrego Tabudio

ESTUDO DO POTENCIAL DE
RECUPERACAO DE AREAS
VERDES DEGRADADAS EM AREA
DE PRESERVACAO PERMANENTE
(APP) COM EQUIPAMENTOS DE
USOS MULTIPLOS

# TIPOLOGIA DA MEDIDA: NAO ESTRUTURALE SBN #@ Prazo: Até 2026

Descrigdo: Diagnosticar o potencial de implan-
tagdo de infraestruturas verdes multiuso na cidade,
fundamentada no conceito de Solugbes Baseadas
na Natureza (SbN), que tenham como foco a
diminui¢do de inundagdes e melhoria da qualidade
da dgua de rios e cdrregos do municipio e que
estimulem o engajamento dos municipes para a
ressignificagdo das dguas urbanas.

# RISCOS © SECRETARIAS RESPONSAVEIS |

— —

ﬁh Secretaria do Verde e
Meio Ambiente, Educagdo,
== Satide, Administragéo e
Modernizagdo, Secretaria de

Servigos Urbanos, Promogdo
Social e Cultura e Juventude

@ OBJETIVLS sUstenivil

ATIVIDADES

Diagnéstico sobre a atual situagdo dos trechos
marginais aos corregos e canais, mapeando aspectos
socioambientais e os locais adequados a recuperagdo

Classificar os trechos e/ou dreas analisadas a partir do
nivel de facilidade para implementagdo da medida

Identificar fontes de financiamento municipal, estadual,
federal e parcerias piblico-privadas

Elaborar os projetos executivos prevendo as agoes de
revitalizagdo e as espécies de revegetagdo

INDICADORES

1. Areas Permedveis
2. Monitorar pardmetros de qualidade da dgua

3. Mecanismos de participagdo social

OPORTUNIDADES

Desenvolver projetos de educagdo ambiental por meio de
espagos publicos educadores e em parcerias com escolas

Contribuir como agdo vinculada ao Plano Municipal de
Educagdo Ambiental

Melhoria dos espagos publicos e da saude piblica
municipal

ANEXO



FICHA DE ADAPTACAO

RIBEIRAO PIRESe Bacia do Ribeirdo Pires

QUALIFICAR OS ESPACOS
VERDES EXISTENTES COM
INFRAESTRUTURAS VERDES
PARA QUE SEJAM DE USO DE
LAZER E ACOMODAGCAO DAS
AGUAS DE CHUVA

4 TIPOLOGIA DA MEDIDA: ESTRUTURAL E SBN #@ Prazo: 2030/50

Descrigao: Revitalizar dreas verdes com uso
de tecnologias fundamentadas nas Solugdes
Baseadas na Natureza (SbN), que recuperem dareas
degradadas e melhorem a drenagem urbana,
valorizando servigos ecossistémicos, lazer e o uso
social de dreas subutilizadas.

ATIVIDADES

Mapear os espagos verdes e interagdo com a drenagem
urbana

Priorizar as dreas verdes disponiveis para implementagdo
dessa medida

Viabilizar agdes de educagdo ambiental com os municipes,
promovendo a conscientizagio ambiental e importancia da
revitalizagdo desses espagos

Elaborar os projetos executivos prevendo as agées de
revitalizagdo e as espécies de revegetagdo

Criar legislagdo municipal que garanta a manutengéo
dos espagos

INDICADORES

1. Pesquisa de percepgdo da populagdo
2. Diagnéstico da frequéncia de alagamentos nos pontos criticos

3. indices ambientais

@ RISCOS © SECRETARIAS RESPONSAVEIS I
@ Meio Ambiente, Habitagdo

e Regularizagdo Fundidria,
— Educagdo, Saude, Turismo,

Infraestruturas e Obras,
Cultura, Esportes e Lazer

@ OBJETIVLS sUstenivil

OPORTUNIDADES

Criar legislagdes alinhadas as questdes climaticas, que
tragam beneficios para o municipio

Incrementar a vocagdo da cidade nos projetos de turismo
ecolégico e sustentdvel

Ressignificar a identidade do municipio como reserva
imobilidria da regido do ABC

ANEXO
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